
Un éditorial très… 
présidentiel 

La �ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�
ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ă ƐƵƐĐŝƚĠ�

ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ͘� WŽƵƌ ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐŽŝƚ͕� ĞůůĞ�
Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ŝŵƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘� �ĞƵǆ-Đŝ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ͘��ŽŵŵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ů͛ŽŶƚ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͕� ĐĞƩĞ ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĠĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ� ŶĞ Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĂĐĐĠůğƌĞŶƚ� Ğƚ͕� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ�
ŶĠŐůŝŐĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�
ďƌƵƚĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚƌĞ͘ 

 
�Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ďĂďǇ� ďŽŽŵĞƌ� ũ͛Ăŝ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ŵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�Žƶ�ũ͛ĠĐŚĂŶŐĞĂŝƐ� ůĞƐ�ĚŝƐƋƵĞƐ�ǀŝŶǇůĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛ĂĐŚĞƚĂŝƐ�
ĐŚĞǌ� ƵŶ� ĚŝƐƋƵĂŝƌĞ͘� >Ă� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ�
ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵŝůůĞŶŝĂůƐ�Ă�
ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ůĞ�ĚŝƐƋƵĂŝƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͘� 

 
YƵĂŶĚ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĨĞƌŵĞ͕� Ɛŝ� ƐĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠǀĂƐƚĠƐ͕�
ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
ůĞƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ�͗��ŵĂǌŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĞ�ůŝďƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�
ůĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ƐƵƉƉůĂŶƚĞ�ůĞ�ĚŝƐƋƵĂŝƌĞ͘ 

 
'ĂƌĚŽŶƐ� ĞŶ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞ� <ŽĚĂŬ͕� ƋƵŝ� ĚŽŵŝŶĂ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĐŽŵŵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ƵŶĞ� ďĂŶƋƵĞ� ŶĞ�
ĚŽŵŝŶĞƌĂ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ� ůĂ ĮŶĂŶĐĞ͕�Ğƚ ĚŝƐƉĂƌƵƚ�ĞŶ�ϭϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�
Ŷ͛ĂǀŽŝƌ� ƉĂƐ� ƐƵ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ǀŝƌĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ >ĞƐ�
ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ă� ůĂ�
ĨŽŝƐ� ůĞƵƌ� ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĠƉĂƌŐŶĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� hŶ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ă� ůĂ� <ŽĚĂŬ� ƐĞƌĂŝƚ� ƌĂǀĂŐĞƵƌ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ� ƋƵ͛ŝů� ůĞƵƌ� ǀĂƵƚ� ŵŝĞƵǆ� ĂīƌŽŶƚĞƌ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĂ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ƐƵďŝƌ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ� ƵŶ�
ƉůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂŐŐƌĂǀĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƉĂƌŐŶĞ͘ 

 
�͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĐĞ� ƐĞŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐĞ�
ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞ� ĚĞ� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͘� �� ĞƵǆ͕� ůĞƐ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘���ŶŽƵƐ͕� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŽŶƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
'ĠŶĠƌĂůĞ͘�� 

WĂƚƌŝĐŬ�WĂŐŶŝ 

LA CITATION MYSTÈRE 

ͨ >ΖĂĐĐƌŽĐŚĞ ͩ�͗�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐŝďǇůůŝŶĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚΖŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�
ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ͕� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ŝŶƚƌŝŐƵĞƌ� ůĞ� ůĞĐƚĞƵƌ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ĂǀŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�
ƌĞƉƌŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚĞǀĂŝƚ�ǀĂůŽŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ��
ă� ƚŽƵƚ� ůĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ� ůĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝƚ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͘͘͘��ŽŵͲ
ďŝĞŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ ͍��ƵĐƵŶĞ ͊��/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ��ĐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ĚĠďƵƚĂŝƚ�ͨ ůĞ�DĞƐƐĂŐĞ ͩ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ-�ŝƌĞĐƚĞƵƌ-'ĠŶĠƌĂů͕�DĂƌĐ�s/�EKd͘��͛ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϭϵϵϯ ͗�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ĚΖƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ĂĐƵŝƚĠ� ƋƵĞ� ƉĂƐ� ƵŶ� ƐĞƵů� ĚĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ�
ů͛�^^��d�^'�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚŽƵƚĠ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĚŝŐĠĞƐ�ŝů�Ǉ�
Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�͊ 

Le prochain quinquennat sera-t-il celui de 
l’actionnariat salarié ? 

Bien entendu, l’ASSACT SG ne participe pas directement à la campagne en 

vue de l’élection du Président de la République. Toutefois, au nom des asso-
ciations d’actionnaires salariés, une lettre signée du Président de la FAS a été 

adressée aux candidats à la magistrature suprême. Nous les avons incités à  

« promouvoir le cercle vertueux de l’actionnariat salarié : un outil ‘gagnant-

gagnant’ pour les entreprises et leurs salariés ! ». Prenez connaissance de 
notre interpellation en page 4. 

Assemblée générale 2017 de 
Société Générale   

L’Assemblée générale de notre Maison se tiendra le mardi 23 mai 
2017 à 16h à Paris Expo - Espace Grande Arche, à Paris-La Défense. 

Si vous ne pouvez y participer personnellement, vous pouvez donner 

pouvoir à l’ASSACT SG 

L’ASSACT SG aux Rencontres de l’Épargne  

�ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĞŶƚƌĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�^ĂƌƌĂǌŝŶ�Ǉ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ �/ů�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ƉĂƌŵŝ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ� :ĞĂŶ-�ĂŶŝĞů� >ĞǀǇ� Ğƚ� ,ĞƌǀĠ� >ŽƌĞŶǌŝ͕� ůĞ� ŐŽƵͲ
ǀĞƌŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĠŶĂƚĞƵƌ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�
�ŽƵƌƐŽŶ͘ 



 - 2 -  ASSACTualités (avril 2017) 

&Z�E�� ͗�hE���'Z/�h>dhZ���E�Yh�d��
���EKhs��hy�DK��>�^� 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕� ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ƐΖĞƐƚ� ĂƐƐŽƵƉŝĞ� Ğƚ�
ĨĂŝƚ�ĚŽƵďůĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ��ƌĠƐŝů͕�ůΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�WĂǇƐ-�ĂƐ͕�ƉĞƌĚĂŶƚ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐŽŶ�ϮĞ�ƌĂŶŐ�
ŵŽŶĚŝĂů͘� >ĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ� ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ�ă�ƚĞƐƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕� ƉŽƵƌ�
ĚĠŐĂŐĞƌ� ƵŶ� ƌĞǀĞŶƵ�
ĚĠĐĞŶƚ� Ğƚ� ĠĐŚĂƉƉĞƌ� ă�
ůĂ� ǀŽůĂƟůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŵĂƌͲ
ĐŚĠƐ͘� � /ů� Ǉ� Ă� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ƵƌŐĞŶĐĞ� ă� ƌĞĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�
ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉĞƌĚƵĞƐ� Ğƚ�
ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ƐƵƌ�
ůΖĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�͗� 

�ĠƌĠĂůĞƐ� ͗� Žīƌŝƌ� ĚĞƐ�
ďůĠƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉƌŽƚĠŝŶĠƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ZƵƐƐĞƐ� Ğƚ�
hŬƌĂŝŶŝĞŶƐ�Ğƚ� �ĚǇŶĂŵŝͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƐĂŝƐŝƌ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚğƐ�
ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ 

sŝĂŶĚĞ�ďŽǀŝŶĞ�͗�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ŚŽƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ϳϬй�ă�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ͘�>Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƚĂďůĞ�ƐƵƌ�
DĐ�ŽŶĂůĚΖƐ�ƋƵŝ�Ă�ůĂŶĐĠ�ůĞ�DĐ�Ž�ͨ �ŚĂƌŽůĂŝƐ ͕ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂŶƟŶĞƐ͘� 

�ŝƌĐƵŝƚ�ĐŽƵƌƚ�͗�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůΖĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘��ůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ďŽƌĚƐ�ůΖŽŶƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�Ğƚ�ĐŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚΖĂǀĞŶŝƌ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚĞƵƌƐ͘�^Ğ�ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĞƐƚ͕�ĐĞƌƚĞƐ͕�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐĠĚƵŝƐĂŶƚĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠĐŚĞĐƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĞůƐ�͗�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶƚ�
ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǀŽŝĞ͘ 

�>d�ZE�d/s�^�͗��/K-�h>dhZ���d��'ZK��K>K'/� 

�ŝŽ�͗�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƵů��ŝŽ�ĞƐƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƚƌŽŵͲ
ƉĞƌŝĞ͘��Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŵŝĞƵǆ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƐ�
ŽƵ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� �ŝŽ͕� ƐŽŶƚ� ƉĠŶĂůŝƐĠƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƉĂƌ� ĚĞƐ�

ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ƚƌŽƉ� ůŽƵƌĚĞƐ͘��� ĨŽƌƟŽƌŝ͕�ƋƵĂŶĚ� ůΖ�ƚĂƚ� ĞƐƚ� ĚĠĨĂŝůůĂŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ�
ĐΖĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ͕� ƐĞ� ƌĠǀĠůĂŶƚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ� ǀĞƌƐĞƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͖�ĠƚƌĂŶŐůĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ��ŝŽ͘ 

ZĠƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĐŽƵƌƚ� Ğƚ� ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĂŝŶĞ͕� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� �ŝŽ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ�Ğƚ�ĂŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ƚĂƚ͘ 

�'ZK��K>K'/�� ͗� ĂǇĂŶƚ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƋƵΖƵŶĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ� ƉĞƵ� ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚƵĞƵƐĞ� ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ŶΖĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ůΖ�ǀĞͲ
Ŷŝƌ͕� ůĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�
ƚƌĂĐĞŶƚ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ǀŽŝĞ� ƉůƵƐ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�
ŝŶƐƉŝƌĠĞ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ͗� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ�
ůĂďŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ůĞƐ�ƐŽůƐ͕�ƉůƵƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞƌͲ
ǀĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌĚŝĐͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ŶŽĐŝǀĞƐ͙͘� 

D�Z�,�^� /Ed�ZͲ
E�d/KE�hy� 

WŽƵƌ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĐĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĞŶƚ� ůĂ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ďŝŽ͕� ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƵŶŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉůƵƌŝĞůůĞ͘�� 

DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ��DK��K�� 

DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�Ă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ƐĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͙�ŚŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ�'ĠŶĠƌĂůĞ͘�
WĂƐ�ƚƌğƐ� ůŽŝŶ͕� ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ĐĂƌ� ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ��ĂŶƋƵĞ͘�ZĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ă� ůĂ� ^���͕�ĞůůĞ� ŝŶƚğŐƌĞ�^'�D͕�ƉƵŝƐ� ƌĞũŽŝŶƚ� ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ-ŵğƌĞ�ĞŶ�ϭϵϵϳ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�>ŽŐŝƐƟƋƵĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ă� ůĂ�
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�,ĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ͕�ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŵƉůŽŝ�
ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ^'� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� ZĠĐĞŵŵĞŶƚ� ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ͕�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�
ĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�dĂůĞŶƚƐ�Ğƚ�WĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ͘͘͘�ĚĞ�ů͛�^^��d�^'͘� 

WĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ŚŽďďŝĞƐ ͗�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�
ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ͘ 

>�^�ϳ�Z�/^KE^��Ζ/Es�^d/Z�
�E���d/KE^ 

 

�ǀĞĐ� ůΖĂŝŵĂďůĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� /E&KZD��d/KE^� Ğƚ� ĚƵ�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌƐĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ĐĞƐ�ͨ ϳ�ZĂŝͲ
ƐŽŶƐ ͩ�͗�ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�'ĠƌĂƌĚ��DW��h�ĚŽŶƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�
Ă�ƉĂƌƵ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůΖĞƐƐĞŶƟĞů͘ 

YƵĞů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ůΖĠƉĂƌŐŶĞ� ĚĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� �ƵƌŽ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ϮϬͬϯϬ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�͍�>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĚΖĠƉĂƌŐŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�
ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ͕� ĚĞǀĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ĚĞ� ͨ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨĂǀŽƌŝ ͕ͩ� ĂďĂŶĚŽŶŶĂŶƚ�
ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘�>Ă�ƉƌĞƵǀĞ�ƉĂƌ�ϳ͘ 

ϭ͘�>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 

KďũĞĐƟĨ�͗�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ͘�>ΖĂĐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ͨ ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ ͕ͩ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�
ϱğŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�dKW�ϭϬϬ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ͘ 

Ϯ͘��ŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌŝƐƋƵĠĞƐ�ƐĞ�ƌĞƉůŝĞŶƚ͘�>Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞƐ�ŵĠͲ

ŶĂŐĞƐ�ƐΖĠƚĂďůŝƐƐĂŝƚ�ă�ĮŶ�ϮϬϭϰ��;/E^��Ϳ�ă�ϭϬ�ϮϮϭ�DĚƐ�ĚΖ�ƵƌŽƐ͕�ĚŽŶƚ�ϲϲй�
ĚΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘� �ƉĂƌŐŶĞ� ĚĞ� ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ� Ğƚ� ƌĠĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƉůŝ� ĨĂĐĞ� ă� ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ� ͗� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϮ-ϮϬϬϴ� Ă� ĨĂŝƚ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĂ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘ 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƵŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ͨ WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ğƚ� ůΖŝŶĚŝĐĞ� /ŵŵŽďŝůŝĞƌͬ
EŽƚĂŝƌĞƐ ͩ�ǀĂůŝĚĞ�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�
Ğƚ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚΖĂĐƟĨƐ�ͨ ƌŝƐƋƵĠƐ ͩ͘ 

ϯ͘��ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ 

>ĞƐ� ůŝǀƌĞƚƐ� ŶĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƌŝĞŶ͘� >ĞƐ� ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ� ƐΖĂǀğƌĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ůĂ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�͗�ŵŽƚĞƵƌ�ĐůĞĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟŽŶ͕� ƌĠĞůůĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ͨ ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ ͩ�;͍Ϳ�ĚĠŶŝŐƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĐŽŶĮƐĐĂƚŽŝƌĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�͙͘ 

ϰ͘�>Ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĂĐƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĠŐğƌĞ 

'ƌąĐĞ�ĂƵ�W���ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ͕�ŵŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�^ĞƵůĞƐ͕�
�^'�Ğƚ��Z�^�ƐŽŶƚͬƐĞƌŽŶƚ�ŝŵƉƵƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽĮƚƐ͘��ƚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ϴ�
ĂŶƐ͕�ůĞ�W���ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ͨ ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ ͕ͩ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ�ĮƐĐĂůŝͲ
ƐĠ͘�hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

ϱ͘�/ŶǀĞƐƟƌ�ĞŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂǀĞĐ�ŵĠƚŚŽĚĞ 

ZğŐůĞ�EΣϭ� ͗�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ƐŽŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ϭϱ�ă�ϮϬ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘� dƌŽƉ� ƉĞƵ� ĚĞ� ůŝŐŶĞƐ� Ğƚ�͙� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĂĐĐŝͲ



ASSACTualités (avril 2017)  - 3 -  

ĚĞŶƚĞůůĞ� ĚĞ� ůΖƵŶĞ� ĚΖĞůůĞƐ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�
WůƵƐ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ƌĂƩƌĂƉĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ϭϱ�ă�ϮϬ�ůŝŐŶĞƐ͘ 

ZğŐůĞ�EΣϮ� ͗� ůĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘�DƵůƟƉůŝĞƌ� ĂĐŚĂƚƐ�Ğƚ� ǀĞŶƚĞƐ͕� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉƌĠƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ� ĂůůĠĐŚĂŶƚĞƐ͕� ƐĞ�
ƚƌĂĚƵŝƌĂ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘� ZĞƐƚĞƌ� ŝŶͲ
ǀĞƐƟ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ďŝĞŶ� ĐŚŽŝƐŝĞƐ� ƐΖĂǀğƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌŽĮͲ
ƚĂďůĞ͘ 

ZğŐůĞ�EΣϯ� ͗� ŝŶǀĞƐƟƌ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘� ��ŵŽŶƚĂŶƚ� ŐůŽďĂů� ĠƋƵŝǀĂͲ
ůĞŶƚ͕�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƐƵĞů�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ͨ ƉƌĞƐƐĠ ͩ͘ 

ZğŐůĞ�EΣϰ�͗�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŽĐĐƵůͲ
ƚĞƌ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ĐŽŢŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞ�ƚĂƵǆ�ďĂƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�
ŐĂŐŶĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

ϲ͘�WƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ŬƌĂĐŚƐ 

&ĂŝůůŝƚĞ�>ĞŚŵĂŶ͕�ϮϬϬϴ�–��ƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖĞƵƌŽ͕��ŽƸƚ�ϮϬϭϭ͘͘͘ 

>ĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ĮŶŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƌ� ƉĂƐƐĞƌ͘� �ŽŶƐĞƌǀĞƌ� ƐĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ŐĂŐŶĂŶƚ� ĐĂƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƚƀƚ� ŽƵ� ƚĂƌĚ� ĂƵǆ� ĨŽŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ͘�KƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ă�ͨ ďĂƐ�Ɖƌŝǆ ͩ͘ 

ϳ͘�>Ğ�ƉůƵƐ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ 

hŶĞ�ŵĠĚŝĂƟƐĂƟŽŶ� ŽƵƚƌĂŶĐŝğƌĞ� ĚΖƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĂďŽƵƟƚ� ĠǀŝͲ

ĚĞŵŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƉĞƵƌ� ŽƵ� ĂƵ� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶũƵƐƟĮĠ� ĚĞƐ� ĠƉĂƌŐŶĂŶƚƐ͘�
DĂŝƐ� ůĞƐ� ďĂŝƐƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐƵŝǀŝĞƐ� ĚĞ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�
WĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐĞƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͖�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌƐĞ�
ƐŽŶƚ� ĂŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� ďĂŝƐƐĞ͘� �ĠĐŽƵƌĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ͘� 

WŽƵƌ�ƐΖĞŶ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌ͕�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůΖ�͘D͘&͕͘�ĮŶ�ϮϬϭϯ�͗�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ϭϵϴϴ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĠ� ũƵƐƋƵΖĞŶ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ� ƌĠŝŶͲ
ǀĞƐƟƐ�с�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƌĠĞů�ĚĞ�ϲ͕ϲϬй�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 

�ůŽƌƐ͘͘͘�&ĂŝƚĞƐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă�ůΖĂĐƟŽŶ�͊ 

�ƚ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�^^��dƵĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂũŽƵƚĞƌ�͗�ă�ůΖĂĐƟŽŶ�^K�/�d��'�E�Ͳ
Z�>�͕�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵĞŶƚ͘ 

 

�ǀĞĐ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�'ĠƌĂƌĚ��DW��h͕�ă�ůΖ�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌƐĞ�Ğƚ�ă�
/E&KZD��d/KE^ 

>�^�:KhZE��^����>͛�W�Z'E�� 
^/dh�d/KE����>͛�W�Z'E���E��ϮϬϭϳ 

>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱй͕�ƐŽŝƚ�ů͛ƵŶ�

ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛�ůůĞŵĂŐŶĞ͘ 

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ĐĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�

ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ąŐĠĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�

ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ͖� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ǀĞƌƐ� ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ĚĂŶƐ�

ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘ Kƌ�ĐĞƩĞ�

ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ĂƉƚĞ� ă� ĠƉĂƌŐŶĞƌ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�Ě͛ĂďŽƵƟƌ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϯϬй�

ĚĂŶƐ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ͘�>Ğ�

ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� :ŽƐƉŝŶ� Ŷ͛Ă� ĠƚĠ�

ĂďŽŶĚĠ� ƋƵ͛ă� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ϯϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͕� ƐƵƌ� ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ� ă� ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĚĞ͙��

ϲϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘ 

dƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ ͖�ůĂ�

ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ� ǀĂ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ�

ů͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͘� >ĞƐ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ǀŝĞ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ�

ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠƉĂƌŐŶĂŶƚƐ�ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵͲ

ďůŝĐƐ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�

ĐƌŝƐĞ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�

ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶͲ

ƐĞƌ� ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�

ŽƵ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͘ 

�KDD�Ed�^Khd�E/Z����d�hy��͛�W�Z'E��͍ 

dŽƵƐ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ� ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ� ƌĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�

ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�

ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ ͗ 

-�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƌƚĠ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ ͖ 

-� ƵŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƐƵƌ� ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ă�

ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�� ͖ 

-�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂůŽƵƌĚŝĞ�

ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�

ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�;ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�

ƉĂƌ� ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƉĂƐƐĠĞƐ� ĚĞ� Ϯй� ă� ϮϬй͘� �Ğƚ�

ĂůŽƵƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ƚĞŶͲ

ĚĂŶĐĞ� ĚĠũă�ĂŵŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ� ϮϬϬϴ͘� >Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�

ĐĞƩĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĂƵ� ŐƌĠ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ă� ĂŐŐƌĂǀĠ� ĐĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ�

Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�

ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�� �Ϯ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�

ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘� 

�WZKWK^/d/KE^���WKhZ�>��WZK�,�/E��>�'/^>�dhZ� 

-�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů ͗�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝͲ

ƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯϬй͘ 

-�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ ͗�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�

ĚƵ�W��͕�ƌĞǀŽŝƌ� ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚƵ�W�Z�K�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĞƐĐŽŵƉƚĠ ͖�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�

ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝĞ ͖ 

-�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƐ�

WD�͕�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ů͛/^&�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ͕�WD�͕�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů-

ƌŝƐƋƵĞ ͖�ƌĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ-ǀĂůƵĞƐ ͖ 

-�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�

ĚĞ�ϱϬй�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͖ 

-�ƌĞĚĠĮŶŝƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�

ĚĞ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

Ğƚ͙� 

-�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐͲ

ƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕��ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ů͛�^^��d�^'�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵ͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ͘ 

�͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐĞŶƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚ�Ğƚ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ����ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂͲ

ƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�

ƐĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘ 

:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�^ĂƌƌĂǌŝŶ 

:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� Ă� ĞǆĞƌĐĠ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ă� ůĂ� ^'� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ͗� ZĠƐĞĂƵ͕�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��Ŷ�ϭϵϴϵ͕�ŝů�Ă�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
ĚΖ�ƵƌŽƉĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ͕� ŽƌŝĞŶƚĂůĞ� Ğƚ� �ƐŝĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ͕� ĚŽŵĂŝŶĞ� Žƶ� ŝů� Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ũƵƐƋƵΖă� ƐŽŶ�
ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 



 

- 4 - ASSACTualités (avril 2017) 

Une lettre aux candidats  

à la Présidence de la République  

DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͕ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ů͛ĂŵďŝƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�
ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͘� �ŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ƚĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĐůĠƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�>͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐ� ƉŝĞƌƌĞƐ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƋƵŝ�
ƉƌŽĮƚĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘� 

Des bienfaits attractifs pour les entreprises… 

>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ů͛Ă�ŵŽŶƚƌĠ͘� >Ğ� ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŚĞǆĂŐŽŶĂůĞƐ�
ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĂƉƉĠƟƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞ ͗�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�
ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞǆƉĂƚƌŝĞŶƚ͕� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞīƌŝƚĞŶƚ͕� ĞƚĐ͘�
>͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ� ƐĂůĂƌŝĠ� Ă� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŽů� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�hŶ�ĐĂƉŝƚĂů� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ϭϬ�й�ĚĠƚĞŶƵ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŽŝĚƐ�ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝͲ
ƚĠ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů͘� 

DĂŝƐ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞƵů�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>Ğ�ĮŶĂŶͲ
ĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ� ƐĂůĂƌŝĠ͕� ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƌĠĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚĠ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ�WD�ͬ�d/�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͕� ŝů�
ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ� ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ƐĂŶƐ� ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ� ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĞ� ďŝůĂŶ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĞǆĐğƐ� ĚĞ�
ĚĞƩĞƐ͘� 

�ŶĮŶ͕� ů͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ� ƐĂůĂƌŝĠ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�WD�ͬ�d/͕�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐĞƵƌƐ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ƌĠĐĞŶƚĞ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ� ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŵŽƟǀĠƐ͘ 

… et de réels avantages pour les salariés 

DŽƟǀĠƐ͕� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ� ůĞ�ƐŽŶƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�WĂƌ�ĐĞ�ďŝĂŝƐ͕� ŝůƐ� ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘��ŝĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͕�ŝůƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>Ă�ƉƌĞƵǀĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ă�ĨĂŝƌĞ ͗�ů͛ĂĐƟŽŶͲ
ŶĂƌŝĂƚ� ƐĂůĂƌŝĠ�ĞƐƚ�ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘�WĂƌ� ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

Redevenir un exemple dans ce domaine 

>Ă�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ƐŝğĐůĞ�ă�ů͛ĂǀĂŶƚ-ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶͲ
ŶĂƌŝĂƚ� ƐĂůĂƌŝĠ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ͕� ĂǀĂŶƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞ� ĮƐĐĂů� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂůŽƵƌĚŝ� ŶĞ�

ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĠƌŽƐŝŽŶ͘� 

>Ă� ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ� ƐĂůĂƌŝĠ͕� ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ƉĂƐƐĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ ͗� 

-� hŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĞƐͲ
ƐĞŶƟĞůůĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� Ğƚ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ�ĂƵǆ�ĠƉĂƌŐŶĂŶƚƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

hŶĞ� ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƉůƵƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ͕� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

/ů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ƌĂŵĞŶĞƌ�ă�ϴ�й�ŵĂǆŝŵƵŵ� ůĞ� ĨŽƌĨĂŝƚ� ƐŽĐŝĂů� ƐƵƌ�
ů͛ĂďŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ŝŶǀĞƐƟĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�

ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ ͖� ƚĂƵǆ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ă�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ĂŶƐ͘ 

WŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐŚŽŝǆ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�
ĚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ŶŽŶ� ƐĂŶƐ� ƌŝƐƋƵĞ͕� ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ďŽŶ� Ě͛ĞǆŽŶĠƌĞƌ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ�ůĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ϴ�ĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� Ě͛ƵŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƌƌĠǀĞƌƐŝďůĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞ�
ĚĠůĂŝ�;ƐĂƵĨ�ĚĠĐğƐͿ͘ 

�ŶĮŶ͕�ƉŽƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƋƵŝ�Ă� ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�
ƐĞ� ĚĠůŝƚĞƌ͕� ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�
Ě͛ĞǆŽŶĠƌĞƌ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ĚŽŶĂƟŽŶ�
ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝƋƵĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŚĠƌŝƟĞƌƐ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌĂŝĞŶƚ�

ŝƌƌĠǀŽĐĂďůĞŵĞŶƚ� ă� ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ͘ 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕� ůĂ� &�^� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ƉƌĠƐŝĚĞƌ͕� ƵŶŝƋƵĞ�
ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� Ğƚ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠũă�ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƌͲ
ƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŚŝīƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ͕� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ďĠŶĠĮĐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĞǌ�ă�ƐŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�>͛ĂĐͲ
ƟŽŶŶĂƌŝĂƚ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ �ůŽƌƐ͕�ĞŶŐĂŐĞǌ
-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ ͊ 

WŽƵƌƋƵŽŝ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƵŶ� ƐĞƵŝů� ĚĞ� ϭϬ� й� ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ƋƵŝ� ƐĞƌĂŝƚ� ĂƐƐŽƌƟ� Ě͛ƵŶ� ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĮƐĐĂů� ͍�
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞ� ƚĂƵǆ�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶ� ĨĠůŝĐŝƚĞŶƚ͘�>ĞƵƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ă� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� Ğƚ�
ĚĠƉĂƐƐĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘��ůůĞƐ�ƉƌĠĮŐƵƌĞŶƚ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͕� ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ� ĂĐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĮƚƐ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�hŶ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽƵǀƌŝƌĂŝƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�
Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ǀĞƌƐ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ϭϬй͘ 

DĞƐĚĂŵĞƐ� Ğƚ� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͕� ƌĞĚŽŶŶĞǌ� ă� ĐĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ�
ů͛ĂĐƟŽŶŶĂƌŝĂƚ�ƐĂůĂƌŝĠ�ƐĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽďůĞƐƐĞ͕�Ğƚ͕�ă�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĞĂͲ
ĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ-ŐĂƌĚŝƐƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�Ğƚ� ŝŶŶŽͲ
ǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͊� 

WĂƌŝƐ͕�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�-�WŚŝůŝƉƉĞ�>�W/E�z͘�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&�^ 

Retrouvez les propositions de la Fédération Française des Associations 
d’Actionnaires Salariés et Anciens Salariés (FAS) sur son site Internet :  

  http://www.fas.asso.fr/ 

Engagez-vous à promouvoir le 

cercle vertueux de l’actionna-
riat salarié : un outil ‘gagnant-

gagnant’ pour les entreprises 
et leurs salariés ! 


